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ISTIKLALMARS!

Kerkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sanmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban clayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadagl Yurduma algaklan u§ratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani;
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda figkiracak toprag siksan, siihadal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi; beganip kanl yagim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tork genil Birnl vaen ikt Tirk
cumhuriyetin, elebet muhafaza ve midafaa etmekfr.

Meycudiyetinin e istikbhalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymell hazinendr, Iteelde dai, s bu
fazineden, mahrum etmek steyecek, dzhili ve harici
bedhahlanm oacaki. Bir gin, stkal v cumhuriyet midafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye abimak ighn, iginde
bulunacagi vazyekinimkan ve geratinl distnmeyeceksin
Bu imkan v gerai, ok namisait bir mahiyette ezahir
edeblr, stialve cumhuriyefine kastedecek dismanar,
bitin dinyada emsali gorlimemi bir gaiiyetin mimessii
labiier. Cebren ve hile i aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
edimis, bt ersanelering girkmis, bitin ordulan dafihimes
ve mermleketin e kasesi bl isgal edimis olabil. Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak dzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatfa
fiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ktidar sahiperisahsi
menaaflerin, milstevlern syasi emelleryletovhit edebiirer,
Mille, fake u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olabifder

Ey Torkiskoalini evlad it b ahval ve gertinde
dahi, vazifen; Trk istklalve cumbhuriyetini kurtarmaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlannd asil kenda, meveuturl
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SUNUS

Giiniimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig: siirdurebilmek ve nitelikli
bir egitim i¢in sistemli ve planli bir ¢alisma yapmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik
planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varig noktalarina ulagsmak i¢in yol haritalarini ¢izmek anlamini tagimaktadir. Okul 6ncesi egitimi;3-4-5 yas
grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren
ve temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkdgretime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamagi olan bu dénemde edinilen
beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon
verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Yeni Foga Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan gocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel gliven duygusuna sahip
saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim
kalitesinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne 6lgiide ulagtigimiz her yilsonunda gozden gegirilerek gerekli
revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma siirecine ¢ok 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda
emegi gegen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum

Okul Mudura

Buket Sultan COKSEZEN
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galigma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamast, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. EKip tyeleri bir

araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s1g81nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

YENIFOCA ANAOKULU STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,'\I%A ADI SOYADI GOREVi
1 |BUKET SULTAN COKSEZEN OKUL MUDURU
2 |BUKET NiDA OGRETMEN
3 | GULSAH DEMIREL OGRETMEN
4 |BURCU KOK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |GAMZE KUCUKDURGUN OKUL AILE BIRL%% ]SKS?NETIM KURULU i




2. BOLUM

DURUM ANALIZ



OKULUN KISA TANITIMI

Okul binamiz 1947 yilinda devlet-vatandas isbirligi ile 5 derslikli tekli egitim veren bir ilkokul olarak
hizmete agilmistir. Tabani ve tavani ahsaptan olan bina 1963 yilinda onarima alinarak betonarme haline
getirilmistir.1978 yilindan itibaren ise blnyesinde ortaokul agilarak ikili egitim-Ogretime geg¢ilmistir. 422
metre kare lizerinde kurulan binanin 322 metre karesi okul binasi olarak kullanilmistir. Bu bina Halk
Egitimi Merkezi Kurs binasi olarak hizmet vermekteyken 2010 yilinda Yeni Foca Reha Midilli Ilkokulu
Miidirliigii’nlin girisimleriyle anasinifina doniistiiriilmiis olup, 2012 yilinda da 3 derslikli Bagimsiz
Anaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda ise derslik sayis1 4 e
cikmustir. Okulumuz ilgedeki tek anaokuludur.

Okulumuz Beyaz Bayrak almis olup Beslenme Dostu Okul Projesini de yiiriitmektedir.

GECMIS YILLARDA GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

Macide KARAOGLU 2015-2018
Buket Sultan COKSEZEN 2018-




OKULKUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Ili: iZMIR Ilgesi: FOCA

Adres: Mustafa Kemal Atatiirk Mahallesi izmir caddesi Cografi Konum (link):  https://goo.gl/maps/wNLjNhTbwBv
no:111 Yeni Focga

0232 814 89 39 Faks Numarast: 0232 814 89 39
http:/yenifocaanaokulu.meb.k12.tR Web sayfasi adresi: http:/yenifocaanaokulu.meb.k12.tr

e

Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1947 Toplam Cahsan Sayisi: 8
Ogrenci Sayisi: Ogretm Kadin 6
en
Erkek -
Sayisi
Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis: Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 'YOK
Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar: Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3YIL3ay

Suresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina yonelik bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi - 1
Okul éncesi Ogretmeni - 5
Rehber Ogretmen - -
Idari Personel - 1
Yardimce1 Personel - 2
Glvenlik Personeli - -

Toplam Calisan Sayilar 8

1.1.1 OKkulumuz Bina ve Alanlar

Okul Kat Sayist 1 Cok Amaclh Salon X
Derslik Sayist 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvart
Idari Odalarin Alan1 (m2) 16m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) yok Beceri Atolyesi X
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Okul Oturum Alani (m2) 422m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 100m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 322m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | -

(m?)

Kantin (m2) yok

Tuvalet Sayisi 3

1.1.2 Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4-a smifi 8 8 16
4-b sinifi 6 8 14
5-a sinifi 9 12 21
5-b sinifi 10 10 20

1.1.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon sayisi 4 Internet baglantis1 hizi ADSL (1 Mbit)




1.1.4 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2016 51,000 50,100
2017 89,000 87,800
2018 79,000 63,250

12



PAYDAS ANALIZI
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

I¢ paydaslarla yapilan toplantilar yoluyla planlama asamas1 dncesinde kurumumuzda fiziki ve donatim anlaminda yapilacak olanlarla ilgili
paylasimlar yapilarak ortak planlama ve projelerin yapilmasi; mevcut diizenlenen memnuniyet anketleri sonucunda gii¢lii ve zayif yanlarin

tespitinde paylasim toplantilar1 yapilmasi anlaminda igbirligi icinde olunmasi konusunda isbirligi anlasmalar1 yapilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

VELI GORUS VE DEGERLENDIRILMESiIi ANKET FORMU SONUCLARI:

13



Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla goriisebiliyorum: Tablo 1

60
50
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20
10

NN

- >
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kesinlkle
katiliyorum

katiliyorum

kararsiz

kismen

katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum: Tablo 2

60
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kesinlikle katiliyorum

katiliyorum

kararsiz

kismen

katilmiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum: Tablo 3

25 -/

20 -/ A
15 -/ ‘

kesinlikle katiliyorum katihyorum kararsiz kismen katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor: Tablo 4

50 -

T\

30 A

20 A

° AN 7 > —

kesinlikle katiliyorum katihyorum kararsiz kismen katilmiyorum




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir: tablo 5

e
60

s0 1
40 -
30
20 A
10 ~

> > e

kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum
katiliyorum

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir: Tablo 6

50 -
40
30 +
20 ~

10 | | ‘ . S ~

kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katiimiyorum
katiliyorum

NN N




Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir : Tablo 7

50 -

40

30 A

20 -

10

y

L

v

kesinlikle
katiliyorum

katiliyorum kararsiz kismen katiimiyorum

E okul Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum: Tablo 8

35
30
25
20
15
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SN

L | ‘ :

kesinlikle katiliyorum

katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum: Tablo 9

1

00 +
80
60 -
40 A
20 A

NN\

b

kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir: Tablo 10
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kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir: Tablo 11

60
50
40
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20
10

NN NN NN

A b b

kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir: Tablo 12
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kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir: Tablo 13
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katihyorum
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katilmiyorum
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Sira | Maddeler Kesinlikle Katihyorum Kararsizzim | Kismen | Katilmiyorum
no katililyorum
1 Ihtiyag duydugumda okul | %57 %39 %4
calisanlariyla rahatlikla
goriisebilirim.
2 Bizi ilgilendiren okul | %57 %32 %4 %7
duyurularin zamaninda
ogreniyorum
3 Ogrencimle ilgili konularda | %18 %25 %21 %11 %25
okulda  rehberlik  hizmeti
alabiliyorum
4 Okula ilettigim istek ve | %28 %50 %11 %7 %4
sikayetlerim dikkate aliniyor
5 Ogretmenler yenilige acik | %60 %32 %4 %4
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 | %18 %54 %14 %4 %7
guvenlik onlemleri
alinmaktadir
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7 Okulda bizleri ilgilendiren | %32 %50 %11 %3.5 %3.5
kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

8 E okul Veli bilgilendirme | %12 %24 %12 %20 %32
sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu | %82 %18
sevdigini ve Ogretmenleriyle
iyi anlagtigin1 diisiiniiyorum

10 Okul teknik ara¢ ve gere¢ | %15 %40 %19 %11 %15
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve | %14 %57 %11 %14 %
bakimlhidir

12 Okulun binas1 ve diger fiziki | %4 %36 %14 %14 %32
mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda | %18 %25 %14 %21.5 %21.5

sanatsal ve kulturel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugu ihtiyac halinde okul ¢alisanlariyla goriisebildigini sdylemistir.

Velilerimizi ilgilendiren duyurulari biiyiik cogunluk zamaninda 6grendigini ifade etmistir.

Okulumuzdaki rehberlik hizmetleri konusunda fikir ayriliklart mevcuttur.%43 okulundaki rehberlik hizmetlerini alabildigini ifade etmisken
kararsiz ve katilmayan velilerimiz ¢ogunlugu olusturmustur.

Okula iletilen istek ve sikayetlerin degerlendirildigi ¢ogunluk tarafindan belirtilmistir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigina biitiin veliler katilmistir.

Okulda yabanci kisilere kars1 alinan gilivenlik dnlemine velilerimizin yarisindan ¢ogu katilmisken kararsiz kalan %14liik kesimde mevcuttur.
Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriislerinin alindigina velilerimizin %82si katildigini ifade etmistir.

E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip etmeyen %32 yiizdesine sahip ¢ogunluk vardir. Velilerin %24
takip ettigini sdylerken %20si kismen takip ettigini sOylemistir.

Cocugunun okulunu sevdigine ve 6gretmenleriyle anlagtigina tiim velilerimiz katilmustir.

Okulun teknik arag¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olup olmadigi konusunda pek ¢ok cevap vardir. Velilerimizin ¢ogunlugu katildigini
ifade etmisken kararsiz olan, kismen yeterli diyen ve yetersiz diyen velilerimizin de oran1 %45tir.

Okulun temiz ve diizenli olduguna velilerimizin biiyiik cogunlugu katilmistir. Bu goriise katilmayan velimiz yoktur.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterliligi konusunda fikir ayrilig1 vardir. Velilerin %36s1 katilirken %32si mekanin yetersizligini ifade
etmislerdir. Kararsiz olan ve kismen katilan velilerin oran1 da %28dir.

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigine %251 katilirken %43 i kismen katilmis ve hi¢ katilmamistir. Velilerimiz

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmadigini diisiinmektedir.
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir: Tablo 1

100 v |
s0 4
60 Vv
40 I
0¥
- -
0 . ,/
kesinlikle katihyorum kararsiz kismen katilmiyorum
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir : Tablo 2
0
60 -
40 -
20 A “
- -
0 . . -
kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katilmiyorum
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Her tarl édullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir: Tablo 3

60 —/ |
50 1
40 Vv

10 A

s g P

kesinlikle katiliyorum kararsiz kismen katiimiyorum

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goririm: Tablo 4
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir: Tablo 5
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Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir: Tablo 6
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Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler duizenlenir:

Tablo 7
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir: Tablo 8
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Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir: Tablo 9
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Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir: Tablo 10
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Yoneticiler okulun vizyonu stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir: Tablo 11
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir: Tablo 12
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Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim: Tablo 13
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Sira | Maddeler Kesinlikle katiliyorum | kararsizim | kismen | katilmi
no katiliyorum yorum
1 Okulumuzda alinan kararlar %100
calisanlarin katilimiyla aliir
2 Kurumdaki tim duyurular | %80 %20
caligsanlara zamaninda iletilir
3 Her tirlt 6dullendirmede adil | %40 %60
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir | %40 %60
Uyesi olarak goririm
5 Calistigim okul bana kendimi %80 %20
gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul teknik ara¢ ve gereg %60 %40
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
7 Okulda c¢alisanlara yonelik %20 %20 %60

sosyal ve kultirel faaliyetler

diizenlenir.
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8 Okulda 6gretmenler arasinda | %20 %60 %20
ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda  yerelde ve | %40 %40 %20
toplum Gzerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapilmaktadir.
Yoneticilerimiz yaratict ve | %20 %80
10 yenilikei diisiincelerin
iiretilmesini tesvik
etmektedir.
11 Yoneticiler okulun vizyonu | %20 %80
stratejilerini tyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece %20 %40 %20 %20
ogretmenlerin ~ kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve | %60 %40

gelismeleri  takip eder ve

kendimi guncellerim.

32



GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir

ICSEL FAKTORLER
Guclt Yonler

Calisanlar -Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
-Yonetici ve 6gretmenlerin yeniliklere agik olmasi(hizmet i¢i egitim, paylasim)

-Is birlikgi faaliyet gosterilmesi

Veliler -Veli okul isgbirliginin gli¢lii olmast
-Etkinliklere katilim ve tesvik

Bina ve Yerleske -Giiriiltiidden ve is merkezlerinden uzakligi
-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisimin ideal olmasi

Iletisim Siirecleri
-Kamu kuruluslariyla isbirligi i¢inde olmasi

Yonetim sirecleri -Esitlik
-Anlayis
-Liyakat
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Zayif Yonler

Calisanlar

-Destek personelin siirekli olmamasi

Veliler

-Ailelerin okul 6ncesi egitimin onemini kavramamasi

Bina ve Yerleske

-Fiziki kapasitenin yetersiz olmasi

--Bahgenin betonarme ve diizensiz olmasi

Donanim -Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans ve spor
salonunun olmamasi
-Okul yemekhanemizin bulunmamasi

DISSAL FAKTORLER
Firsatlar

-Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen bir yonetim
anlayisi

Politik -0grencilerin yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim saglayici, 6nleyici
-Caligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygular
-egitim alaninda bilingli atilimlar
-ilin tarihi dokusunun zenginligi

Sosyolojik -manevi ve kiltirel zenginlik
-Biiyiiksehir merkezine ulagimin gesitli araglarla yapilabilmesi.

Teknolojik -teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
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Mevzuat-Yasal

-Yasal sorumluluklarii en iyi sekilde yerine getirmek icin caligmaktadir

-Egitimde firsat esitligini gdzetmektedir.

Ekolojik

-Okulun bahge alaninin biiyiik olmasi
-Cevre bilincindeki artis

Tehditler:

Politik

-Okulun bulundugu yerde resmi kurumlarin olmayisi

Ekonomik

-Veli potansiyelinin egitim ve ekonomi seviyesinin diisiik olmasi.
-Yasam imkanlarinin kisitli olmasi.

Sosyolojik

-olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik anlayisi

-okulun konumu merkeze uzak oldugundan kiiltiirel sosyal gelisimin tam
desteklenememesi

-ilin niteliksiz go¢ almasi

-Kitle iletigim araglarinin dogru kullanilmamast

Teknolojik

-Okulun bulundugu bolge teknolojik agidan zayif oldugu igin merkezden destek
cagiriliyor

- Okul ile ilgili faaliyetler ¢ okul ve okul sitesi tarafindan paylasilmakta ancak
veliler tarafindan yeterince verimli olmamaktadir.

-Teknolojinin bilingsiz kullaniminin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-yasal

-Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farklilik

Ekolojik

-Cevre temali1 diizenlemelerin uygulanmasinda karsilasilan problemler
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmustir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiltirel ve | Kurumsal YoOnetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac | Istihdam Donanim

Duyan Bireyler Edilebilirlik ve —

vénlendirme Tasimali egitim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme | Ders arag gerecleri |Is Giivenligi, Okul
Glivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz:

1.TEMA :EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullasma oranini artirici ¢caligmalar
: Okula devam konusunda yapilan ¢alismalar
2
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime ulasmasi
5 Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

2.TEMA :EGIiTiM VE OGRETIMDE KALIiTE

1 Egitim 0gretim siirecinde kaliteyi artirmak
Yenilik¢i ve yaratici yontem ve tekniklerin kullanilmasi
3
Sanatsal ve kultirel faaliyetler
4
Kurum Kaltdrd
S)

Okul saglig1 ve hijyen
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6 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

7 Okul giivenligi

3.TEMA :KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
: Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
2 Projelerin stirdiirtilebilirligi
S) Istatistik ve bilgi temini
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3. BOLUM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
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MIiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin, dogaya ve cevresine duyarli, tiim kiiltiirlere ve farkliliklara saygili, birey haklarmnin
bilincinde olan, sorgulayici bakis acisina sahip, bilgiye ulagsma yollarin1 bilen, kendine giivenen, Atatiirk
[lkelerine bagli, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen, etik degerlere sahip, baris dolu bir diinya
icin yasam boyu 6grenmekten vazgegmeyen bireyler olmalarini1 saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Ulkemizde okul dncesi egitim alaninda giivenilir, saygm ve bilimsel temelli yiiksek kalite standardini
yayginlastirmak, Okul dncesi egitime farkli bir boyut kazandirmak, Ozgiir ve saglikli diisiinebilen bireyler
yetistirmek, Bireylerin derinliklerinde sakli cevherleri ortaya ¢ikarmak, Sevgi, saygi ve hosgorii tohumlari
ekmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

-Cevre bilinci -Sorumluluk ve hesap verilebilirlik
-Esitlik -Insan haklarma baglilik

-Adalet -Verimlilik

-Glvenirlik -Liyakat

-Saygi-sevgi-hosgori -Objektif olma

-Farkliliklara saygi -Kaynaklar1  etkili ve  verimli
-Bilimsel diisiinme kullanma

-Tarafsizlik -paylasimcilik

40



Okul ¢alisanlar olarak;

1-insan iligskilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.

2-Firsat ve imkan esitligine inanir ve ¢alismalarimizda bunu her zaman uygulamaya calisiriz.
3-Cahsanlarm beklenti, duygu ve diislincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde ¢alisiriz.
4-Cahsmalarlmlzda programimiz dahilinde planli oluruz.

5- Caligmalarimizda objektiflik ilkesini gz oniine alir1z.

6- Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1ginda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde

diizenleriz.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



TEMA 1.

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

STRATEJIK AMAC 1:

yabanci dgrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir

STRATEJIK HEDEF 1.1 : Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranimi artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorumlart da
giderilecektir.

PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Gdéstergeleri :
no Mevcut | IIk Yil Sonraki Y1l Hedefleri
SH
2019 2020 2021 2022 2023
no
PG 1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden
— okula kayit yaptiranlarin orani %33 %40 %50 %60 %70 %80
Okula baglayan 6grencilerden
1.1.b oryantasyon egitimine %83 0484 0485 %86 %488 %90
katilanlarin orani
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Bir egitim ve 6gretim doneminde
1.1.c 20 giin ve tizeri dgvamsmhk 015 0613 0612 %11 %10 %0
yapan 0grenci orant
Okulun 6zel egitime ihtiyag
1.1d duyan bireylerin kullanimina %100
uygunlugu(1)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.  |Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti caligmasi | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.
1.1.2 Okula  baglayan  Ogrencilerden  oryantasyon  egitimine | Okul Stratejik Plan EKibi Eyliil ayininl.veya 2. Haftalar
cagirilacaktir.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi igin Simf ogretment Her ayin son haftasi
Okul midurd
caligmalar yapilacaktir.
. o P Sinif 6gretmeni
114 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve okul mudiirii Her ayin son haftasi

goriismeler yapilacaktir
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TEMA 2 :

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirtlmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC?2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir
Stratejik hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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no

Performans
Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI

durum

Mevcut

i1k Y1l

Sonraki Yil Hedefleri

SH

no

2019

2020

2021

2022

2023

PG

2.1.a

Sanatsal, kultrel
gezilerin sayisini
artirmak

10

12

14

16

2.1.b

Sanatsal ve kulturel
gezilere katilmayan
Ogrenci sayisini
azaltmak

16

15

14

12

10

2.1.c

Okul 6ncesi hakkinda
veli seminerleri
diizenlemek

2.1d

Etkin aile katilim
calismalari sayisini
artirmak

10

12

14

16

18

2.1.e

Okulun binyesinde
yiiriitiilen proje sayisi
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Ulusal/uluslararas1 ve
yerel projelere

2.1 rehberlik yapan 2 B

O0gretmen sayisi

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. | Yapilacak sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri planlamak Sosyal etkinlik kurulu 1.ve 2. Donem ziimre toplantilari

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  yonelik  diizenlenen T
212 seminer/toplant1 gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir Okul yonetimi
2.1.3 Okul 6ncesi hakkinda seminer diizenlemek Smif og{ef:m"enlerl l.ve 2. Dénem baslari

Okul mudurdi

Aile ihtiyac¢ belirleme formuna gore ihtiyag¢ duyulan alanlarda Sinif rehber 6gretmenleri
214 aile bilinglendirme seminerlerini artirmak

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda 6gretmenler Sinif Okul proje koordinatorleri | Eylll
215

bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
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STRATEJiK HEDEF 2.2 :

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli

bir kurum yapisina gegilecektir.

PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Gostergeleri [\ 1avcut _ . .
no Ik Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
durum
SH
2019 2020 2021 2022 2023
No
PG 29 Cocuklarin yeteneklerine ve
4 kabiliyetlerine odaklanma %25 %35 %45 %55 %65 %75
22b Cocuklarin yeteneklerine gore
o rehberlik hizmeti alinmas1 %10 %20 %30 %40 %60 %75
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
991 Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun alanlara | Sinif 6gretmeni

yonlendirilecektir

Ilce Rehber 6gretmeni
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TEMA 3.

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 : Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Stratejik hedef 3 .1 ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve y6netiminin niteligini gelistirmek

PERFORMANS HEDEFLERI
Performans
5 i |[Mevcut|.
no Gostergeleri ik Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
durum
SH
o 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Kisisel gelisim
PG |3.1.afalaninda verilen ) 1 9 3 4
seminer sayisi
Okul giivenliginin
3.1.b saglanmasi - |®s0 | %60 | %70 %85 %95
Okul
3.1c| servislerinden | 460 | 060 | %70 | %so %85 %90
memnuniyet orani




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kisisel gelisim alaninda ilgemiz gerekli birimleriyle goriisiilerek [ Sosyal etkinlik kurulu
3.1.1 . . oS e
alanimiza uygun bir seminer velilerimizle bulusturulacaktir. Okul muddru
3.1.2 | Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. NObet.f;vl ogretmen
Sinif 6gretmenleri
3.1.3 | Okul giivenligiyle alakal1 goriismeler yapilacaktir. Okul muddru 1 Eylul- 20 Eylul
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Stratejik hedef 2: Egitim ortamlarinin ihtiyaglarini gidermek

No

Performans
Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI

Mevcut]
durum

ik Y1l

Sonraki Y1l Hedefleri

SH

2019

2020

2021

2022

2023

PG

3.2.a

Okulumuza ¢ok
amacli salon
yapmak

%15

%30

%50

%70

%90

3.2.b

Okulumuz
bahcesinin
diizenlenmesi ve
acik hava
etkinliklerine
uygun hale
getirilmesi

%30

%45

%60

%80

%100

3.2.c

Okul
yemekhanemizin
yapilmasi

%15

%25

%40

%60

%80
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
391 ;)ilélilllecgg[rilrekhanesinin yapilmasi i¢in hayirseverlerle isbirligine Okul Stratejik Plan Ekibi Mays-Haziran 2019
3.2.2 | Okul aile birligiyle goriisiilerek biitgeler incelenecektir. a?ii(e uLigg}i{:;;'é;EtﬁL\{e okul 2019-2020egitim 6gretim y1l1
3.2.3 |Bahge agik hava etkinliklerine hazir hale getirilmeye ¢alisilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi Mart-nisan

52




5.BOLUM

MALIYETLENDIRME



2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag hedef no | 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
maliyet
Amag 1 Maliyeti
yoktur
Hedef 1.1 Maliyeti - - - -
yoktur
Amag 2 19,500
Hedef 2.1 2,000 3,000 4,000 5,000 5,500
Hedef 2.2 Maliyeti - - - -
yoktur
Amag¢ 3 265,000
Hedef 3.1 12,000 15,000 20,000 25,000 35,000 117,000
Hedef 3.2 18,000 25,000 30,000 35,000 40,000 148,000
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6.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Ekler:

Anketler
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